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1. Az iskola torténete és bemutatasa

Az iskolat alapitvanyi hattérrel egri és kornyékbeli vallalkozok tdmogatasaval tobb, mint 25 éve
alapitottak. Az els6 évben - az 1996/1997-es tanévben - egy szakkodzépiskolai és egy szakmunkas
osztaly indult 75 fével a vendéglato-idegenforgalmi szakmacsoportban, és koriilbeliil 100 hallgato
iratkozott be a felnétteknek szervezett képzésekre. Az utdbbi években tortént fenntartovaltasok utan
jelenleg az Kulturdlis €s Innovaciés Minisztérium a fenntartéja az intézménynek, amely a Heves
Megyei Szakképzési Centrum tagintézményeként mikodik.

A képzéseket tekintve megtartotta végig az iskola a f6 profiljat jelentd turizmus-vendéglatas agazati
képzéseket. Ezek, a lehetdségeket és a munkaerdpiac igényeit kdvetve, az évek alatt kiegésziiltek a
szépészet agazat képzéseivel. Az iskola komplex oktatasi intézményként miikodik, technikumi,
szakképzd iskolai és miihelyiskolai képzések mellett felndttek szakmai oktatdsaval is foglalkozunk.
Jelenleg is folyik érettségi kimenetet jelentd technikumi és szakmai végzettséget add szakképzo iskolai
képzés az emlitett dgazatokban, és az érettségire éplild szakmai képzés is megtalalhatdé a képzési
formak kozott nappali és ,,esti” felndtteknek sz6l6 rendszerben is. Az aktudlis tanévben 30 osztalya
van az iskolénak.

Az altalanos iskolai tanulmanyaikat befejez0 fiatalok a kovetkezd technikumi képzésekbdl
valaszthatnak: turizmus-vendéglatas dgazatban: vendégtéri szaktechnikus (5 év) €s cukrasz technikus
(5 év), turisztikai technikus nyelvi el6készitével (1+5 év) turisztikai szervezé-értékesité kimenettel;
szépészet agazatban: fodrasz (5 év), kozmetikus technikus (5 év) vagy kéz- és labapolo (5 év)
kimenettel. Kifuté rendszerti képzésben donthettek a tanulok, hogy valasztjak-e a mellék-szakképesités
megszerzését, melyek rendre: pincér; szallodai recepcios; férfifodrasz—borbély; szépségtanacsado.

A tanulok munkahelyi gyakorlatukat az iskoldaval kapcsolatban 1évé kb. 50 dualis partnernél
munkaszerzédéssel, vagy egylittmiikodési megallapodas alapjan végzik. A szakképzd iskolai
képzésben minden tanul6 a szakmai oktatast dualis partnernél piaci kdrnyezetben tolti. A technikumba
jarok a tombositett gyakorlati képzést a turizmus-vendéglatas dgazatban szintén 100%-ban dudlis
képzbhelyen teljesitették.

A piaci és a tanuloi igények alapjan tervezziik a képzési paletta bovitését a felndttek szakmai oktatasa
terén ¢és a jelenleg is miikodd agazatokban tovabbi szakmai kimenetekkel.

Az elmult évek jelentkezdi 1étszdma és jelentkezései a meghirdetett helyekre tobbszords tiljelentkezést
mutat.

Az intézmény két épiiletrészben, ugyanazon udvaron, miikodik. Az osztalyok oOrdi 32 oktatasi

helyiségben folynak. A termek interaktiv illetve okos tdblaval vannak felszerelve.
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2. Vezetoi hitvallas, alapelvek

2.1.Alapelvek

Eddigi vezet6éi gyakorlatom sordn az utdbbi 3 évet igazgatdként, ezt megel6zden fél évet megbizott
tagintézményvezetoként miikodtem; mig elétte 1,5 éven at tagintézményvezetd-helyettesként tiamogattam
a korabbi vezetd munkajat. Feladatom ez id§ alatt kibéviilt, kiteljesedett. Altalanos helyettesként vezetési,
iranyitasi feladatok segitése, a dokumentumok ellendrzése, az intézményi ko6zOsségi programok
megszervezésének koordinalasa volt a feladatom. Majd megbizott vezetéként atvettem minden
folyamatban 1év0 {igyintézést, a tanévtervezést és szervezést, a képzések 1) szakképzéshez igazodo

megvaldsitasat, és a rendszer szintli munkaltatoi feladatok iranyitdsat.

> Egész életen at tarto tanulas: Ezt a bolcsességet egyre fontosabb hangsulyozni mar a keziink alatt
fejlédé fiataloknak is, és ravilagitani ennek jelentségére. Erzékeltetni kell, hogy az iskolapadbol
tavozva a tanulas folyamata csak egy masik, Uj szintérre helyezddik at, de nem ér véget, tart élet
hosszan. A vészhelyzeti intézkedések mellett a dudlis képzések gyakorlati tapasztalatai testkozelbe
hozték az élményeket és a korabban az iskolapadbdl tavolinak tiing felndtt 1étet és a munkavilagat.
A fiatalok a dudlis partnernél toltott gyakorld-tanul6 1d6 alatt még tobb sikerélményhez jutnak. Sajat
mindennapi €letiikben tapasztaljadk meg, hogy jo6 tanulni, 1) ismeretekre szert tenni, ¢s megvaldsithato
JOvOkép tervezésében 1j célokat almodnak maguknak. A drasztikus gazdasagi valtozasok mindenkit
ravezetnek arra, hogy alkalmazkodva folyamatosan tanuljon, képezze magat, tudjon tobb labon
megallni a kihivasok viharaban. Ez az alapelv a didkok, a munkavallalok és az oktatok szdmara
egyarant fontos. A felndttek képzése egyre szélesebb tarsadalmi korben valik ismertté €s keresetté. A
tanuldink mellett a csalddtagjaik és a dudlis gyakorlati munkatérsaik is keresik a képzéseinket. Mi
tanarok vagyunk a példa a tanuldk, az ifjusag elott, a jo példat meg kell mutatni minden nap. A
tovabbképzések teljesitése nemcsak jogszabalyi kotelezettség, hanem az ujabb elvarasok miatt is
hangstlyt kell forditani az Onfejlesztésre, az onképzésre. Az iskoldn kiviili munkarend hatalmas
valtozast hozott; a digitalis oktatds oriasi digitalis kompetenciafejlesztd hatassal bir mindenki
szamara. A pedagégusok digitalis kompetencidi és moddszertani eszkoztaranaprol napra boviil. A
didkok a most tapasztalt digitalis folyamatokat a késdbbiekben tudjdk kamatoztatni sajat
munkéjukban, vagy akar munkahelyen kiviili tevékenységeik sordn is. VezetOként fontosnak tartom,
hogy a kollegak képzését, tovabbtanulasat taimogassam, hiszen egy jol képzett oktatoi testiilettel lehet
innovativan és rugalmasan megoldani a problémaékat, rugalmasan fogadni az ijabb valtozasokat. A
tovabbképzések mellett a jo gyakorlatok atadésa, a tudasmegosztds a mindennapok elengedhetetlen

része.



Debreceni Zsuzsanna / vezet6i palyazat 2023. aprilis 28.

> Jogyakorlatok megismerése, adaptalasa: A mas intézményekben, az oktatd tarsak altal mar
alkalmazott jo gyakorlatok adaptalasaval sokat profitdlhatunk. Ezek bevezetése, elsajatitasa,
alkalmazhatdsaga a helyi koriilményektdl fligg. A kollegak a palyazatok soran tanultakat szivesen
probaljak ki a tanuloknal, s alkalmazzék is azokat. A digitalis kompetencidjuk folyamatosan fejlodik,
alkalmazkodnak a Z generaci6 igényeihez. A felh6 alapu rendszerben tarolt sajat készitésii interaktiv
anyagok, jogyakorlatok kollegdinknak szabadon elérheték. A munkak6zOsségekben a
tudasmegosztas a mindennapi rutin része lett. A diakok nyitottak az iy modszerekre, de a pedagogus
feladata megtalalni a leghatékonyabb technikat, médszert. Az intézményben lezajlott koznevelési és
szakmai Erasmus+ palyazatok sikere és tapasztalatai a tobbi kollegat is motivaltak az ujabb
palyéazatban val6 értékteremtd részvételre.

» Kollegak munkajanak segitése, informacio-aramlas: A vezetoként kiemelt feladatom biztositani a
megfeleld munkafeltételeket a fenntartdé tdmogatasaval. A szakmai munka mindségéhez,
hatékonysagahoz elengedhetetlen a megfeleld targyi és személyi feltételek megléte, és a vezetd /
vezetGség folyamatos tamogatasa az oktatok munkajahoz. A kollegak napi munkajat kijel6ld
feladatokat id6ben és pontosan kell ismertetni, és a dontések alapjanak végrehajto szintli ismerete is
segiteni tudja a megfeleld munkavégzést, egylittmiikodést. Az online oktatas sordn a tanév aktualis
feladatair6l mindenkit idében értesiteni, a feladatkiosztast id6ben, pontosan tovabbadni komoly
feladatot jelent a személyes interakciok hianya miatt. Az informacié-aramlas megtervezésekor
figyelembe kell venni a kollegak leterheltségét, az elvégzendd feladat elokészitésének és
végrehajtasanak iddigényét az ismert hataridéig. Az oktatoi testiiletben a sziikséges feladatoktol
fliggden tartunk értekezletet hagyomanyos vagy digitalis formaban. A hivatalos levelezési rendszeren
keresztiil emailben kiildott informécidk atadéasa gyors és egyben személyre szabott is szlikség esetén.
A pedagogusok barmilyen kérdéssel, kéréssel fordulhatnak a munkak6zosség-vezetokhoz, illetve az
igazgatd-helyettesekhez vagy az igazgatohoz.

> Demokratikus vezetés: A jo munkahelyi 1€gkorhoz elengedhetetlen, hogy a kollegak érezzék azt,
hogy nekik is van beleszolasuk az intézmény életének alakitdsdba. A ko6zds gondolkodds, a
véleménycsere egymas nézépontjat is formalja. Mindez ramutat arra is, hogy ugyanazt a helyzetet
mind masképpen itéljik meg. Ez pedig segiti az egymads irdnti tolerancia kialakitasat, az életlinket
alakito események ok-okozati 0sszefiiggéseinek a megértését. A demokratikus vezetés alatt egy olyan
vezetdi csapatot és hozzd egy dolgozodi kollektivat képzelek el, akik koézosen alakitjadk ki az
intézményben folyd munka irdnyitasat, majd a szakmai szempontokat figyelembe véve valtoztatni is
tudnak az iranyitasuk alatt dolgozok tamogatasaval egyiitt. A szakképzésben tortént/torténd

valtozasok, atalakitasok kozds, innovativ munka nélkiil elképzelhetetlen.



Debreceni Zsuzsanna / vezet6i palyazat 2023. aprilis 28.

> Problémamegoldas: Sok esetben a probléma kialakulasat utolag érzékeli a vezetd és tobbesetben
olyan helyzetben taldlja magat, ahol tole fliggetlen események okoztak a hibat. Fontos minden érintett
meghallgatasa ¢és a tények pontos feltérképezése. A cél, hogy lehetdleg ne torténjen meg még egyszer
ugyanaz a probléma. Amennyiben rossz dontés, vagy elére at nem gondolt tevékenység miatt
keletkezett, akkor fontos olyan intézkedések meghozasa, hogy az Gjabb esetek elkeriilhetok legyenek.
A szabalyzok valtozasabol eredd feladatok, problémak megoldasa egyszertsithetd, ha megfelel6 az
elozetes tajékozodas ¢és a feladatmegoldasban részt vevd munkatarsakat hatékonyan jeldljiik ki a
részfeladatok elvégzésére.

» Sziilokkel és diakokkal, dualis parnerekkel kialakitott j6 kapcsolat: A szakképzés atalakitasa
miatt didkjaink a dudlis szakképzésben a képzési 1d6 60-70 %-at is eltoltik. A dudlis képzés szerepe
megnott a szakmai felkészitésben. A képzdhelyek, partnerek szama (nagy véllalatok hidnyaban) igen
magas az oktatott dgazatok jellegzetessége miatt. Az ott végzett oktatdo-neveld munka tdmogatasa a
vizsgak, versenyek eredményességét is nagyban befolyasolja. Jo egylittmikddésre, kooperaciora és
egymas megértésén alapul a kozos munka. Az intézményben tanul6 didkokkal és sziilokkel torténd
jo kapcsolatkialakitds alapvetd a hosszii tdvi egylittmiikddéshez. A sziilok tamogatisa
elengedhetetlen a napi munkankhoz. Ennek fontos eleme a folyamatos kommunikacié a Sziil6i
Munkakdzosséggel, a csaladsegitd szervezetekkel. A didkok esetében ez a DOK-kel vald
egylittmiikodést jelenti, ami a didk-programokon tul foképp egyedi gondok targykorét oleli fel.

» Minoéségbiztositas, ellenérzés: A MIR bevezetésével rendszeres, tervezett mérési eszkoz all
rendelkezésre az elvégzett munka mindségének, hatékonysidganak kovetésére és a jol és nem
megfelelden miikodo teriiletek feltdrasara. A munkavallald, az iskola és fenntarto eldtt is ismertek a
mérési indikatorok és a mérés eszkozei. A mérés eredményei visszajelzést tartalmaznak a partnerek
(tanulok, sziilék, dualis partnerek, egyiittmiikodd szervezetek) véleményérdl is. A munkavégzés
soran fontos visszajelzés mind a munkavallalonak, mind a fenntartonak, hogy milyen mindségii a
munka, milyen szinvonalt oktatas-nevelés folyik az iskolaban. Ennek kidolgozasa az intézmények
mukodésének érzékeny teriilete, kidolgozdsa nagyon kovetkezetes és analitikus gondolkodést
igényel. A végzett munkardl kapott visszajelzések segitik az onértékelés fejlodését, és motivacios
hatasa is sokoldalu.

» Digitalis oktatas: A 21. szd. tarsadalmi elvarasa a digitalis kompetencia fejlesztése. Iskolank
pedagogusainak jelentds része nyitott az () mddszerek, pedagdgiai ajanldsok megismerésére, s azok
alkalmazasara a munkdjuk soran. A digitalis oktatdshoz az eszkdzparkunk adott. Egy vezetdnek
tamogatni kell a fejlodésre iranyul6 torekvéseket. (Erasmus+). Az oktatok tapasztalataik alapjan, a
tanulok igényeit és lehetdségeit figyelembe véve végzik munkajukat. Az 6nalld tanulas digitalis

eszkozokkel vald segitése mara mar a mindennapi hasznalat része.
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3.2. Eddigi vezetoéi tevékenységek

Az intézményben tobb mint harom éve latok el vezet6i feladatokat, eldbb megbizott
tagintézményvezetéként, majd Kinevezett intézményvezetoként. Az altalanos, kéznevelési teriilet
mellett kibovilt az ellatott feladatok kore: az iskola nevelési, oktatasi, mérési és
vizsgatevékenységének  iranyitasa  mellett,  oktatds  szervezése,  képzési  struktira
kialakitadsa/modositasa, kapcsolattartas fenntartoval és a képzéseket segitd partnerekkel,

ellenorzési/értékelési feladatokkal.

> Egy osztilyban oktato kollegak kozotti osztalymegbeszélések: Az osztalymegbeszélések
rendszerét mitkddtetve alkalmat teremtiink az 6szi sziinetet kovetd idoszakban a szaktanarok és az
osztalyfonokok jelzései alapjan minden osztaly nevelési-oktatési értékelésére. A csaladsegito és a
pszicholdgus kollegék egyiittmiikddésével egyedi problémak esetén feltarjuk a megoldasi utakat.
Igy feltérképezhetjiik a problémas didkokat és egy-egy gyengébb képességli diaknal a
differencidlasban kdzosen, hatékonyan tudtunk elére 1épni.

> Egy szakmat oktatéo kollegik kozos megbeszélése: A tanév soran a szakmankénti
megbeszélésekkel az azonos szakmat oktatd kollegék kozosen dontik el, hogy kinek mi a feladata
az év végi vizsgara valo felkészitésben, ki kinek tud segiteni, ki milyen versenyfelkészitést, iskolai
rendezvényt vallal. Pontosan melyik KKK alapjan halad az osztaly, ennek a folyamatos valtozasok
mellett az 0 kollegdk miatt is nagy jelentdsége. A megbeszéléseket a munkakozosségvezetok
iranyitjak az igazgato-helyettesek ellendrzése €s szakmai tdmogatasa mellett.

» Informaciéaramlas: A személyes informacidaramlason kivill a digitalis eszkdzok segitségével
torténik az informacidcsere, az iskola sajat domain-es levelezérendszerében, amely a biztonsagos
informacidatadast garantdlja. A honlapunkon és az iskola kozdsségi médian 1évé oldalan
naprakész informaciokkal segitjiik a kollegak, a tanulok, a sziil6k és az iskolank utan érdekléddket
a tajékozodasban. Az elmult tanévekben a megfeleld informaciok atadésa is digitalizaloédott. A
kollegdk szamara fOleg emailben jutnak el az adatok, informéciok a konkrét feladatok
elvégzéséhez. Az offline megbeszélések két teriileten zajlanak. A munkakdzosségvezetok
rendszeres gyakorisaggal tartanak megbeszélést, ami  fontos alappillére az intézmény
iranyitasanak. A masik teriilet az oktatdi testiilettel valo vezetdi kapcsolattartds személyes
megbeszélés vagy értekezlet formdjaban. A kommunikacdt ezen a teriileten az igazgato-
helyettesek koordinaljak.

» E-kréta hasznalata: Az E-kréta egyre tobb alkalmazasi lehetdséggel rendelkezik. Az elektronikus
naplé és a tanuloi, alkalmazotti nyilvantartas vezetésére csak ugy hasznaljuk, mint a munkaidd
nyilvantartasara, iktatasra. A kréta feliilet napi hasznalata minden oktat6 szadmara (6raadoknal is)

kotelez6. A kollegak tdjékoztatdsa a rendszerben tortént ujitasokrol folyamatos. Az 6sztondij
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utalasokhoz sziikséges adatok miatt az ellendrzés rendszerességét és hatékonysagat fokoztuk. A
tudasunkat a Kréta altal szervezett Workshopokon fejlesztjiik tovabb. A dualis képzés szamara
l1étrehozott feliilet hasznalataban segitjiik partnereinket Workshopokat tartunk, vagy személyes
talalkozora van lehetdség.

» Lemorzsolddas elleni kiizdelem, gondolkodas elinditasa: A GINOP 6.2.3. projekttel elkezdtiik
az iskolai lemorzsolodas feltérképezését. A helyeztértékelés elvégzése soran és a kréta-fokusz/-
ESL programok rendszeres figyelésével aktudlis, atfogd képet kapunk arrdl, hogy az iskolaban, az
osztalyban vagy személyesen a tanulonal milyen teriileteken jelentkezik probléma, hol van
sziikség beavatkozasra. Az oktatok remek oOtletekkel alltak elé a korai iskolaelhagyas
csOkkentésére. Az informécio-aramlas biztositdsa mellett nagyon fontos, hogyha pozitiv hatast
szeretnék elérni, akkor lehetdség szerint a kollegakat is be kell vonni az ket érintd dontésekbe,
igy igazdn magukénak fogjak érezni a projektet és a dontést kovetd feladatokat. Ezzel sikertilt a

lemorzsolddast tartdsan 10% alatt tartani.

Lemorzsolodas az elmult 6t évben

oktober 1. junius 15. lemorzsolédas Lemorzsolddas
%-ban
2017/2018-as tanév 638 553 85 13,32
2018/2019-es tanév 567 517 50 8,81
2019/2020-as tanév 606 574 32 5,28
2020/2021-es tanév 627 593 34 5,42
2021/2022-es tanév 567 526 41 7,23

» Egyiittmikodés a Sziiléi Munkakozosséggel (SZMK): A tanév elsé félévében a sziiloi
értekezletek megtartasaval parhuzamosan alakul meg 1Gj tanévre az SZMK. A sziil6k meghivasa
az alakulo tilésre jo lehetdséget adott az intézmény helyzetének, képzéseinek, a dudlis partnerek
elvardsainak bemutatdsara és a sziilokkel valdo hatékonyabb kommunikacié igényének
tolmacsoldsara. Az SZMK vezetdivel jo kapcsolat alakult ki és segitik a munkénkat, az iskolai
rendezvények lebonyolitasat tdmogatjak.

» Erasmus+ pozitiv tapasztalatok: Intézményiink 2016-ban és 2018-ban kdznevelési és szakmai
teriileten is sikeresen palyazott az Erasmus+ keretében. A kodznevelési palyazatokon elnyert
tamogatast nagy orommel fogadtunk, hiszen kordbban iskoldnkban csak szakképzési Erasmus+
palyazatot bonyolitottunk le, ahol kollegdk szamara esetleg kisérétanari mindségben volt
lehetdség részt venni, de sajat képességiik fejlesztésére a szakképzési palyazat nem adott sajnos
lehet6séget. A megvalodsitott tanulmanyutakon 17 kolléga vett részt. Tanuldinknak pedig

lehetosége volt gyakorlati tudasukat Osszehasonlitani, fejleszteni Franciaorszagban,
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Spanyolorszagban, Csehorszagban és Németorszagban is. Oktatoink is eljutottak francia
testvériskolankba is, ahol az 6 oktatasi rendszeriiket, jogyakorlataikat tanulmanyozhattak. A
résztvevo oktatok szamara pozitiv hatasa volt a tanulmanyutaknak, hiszen 0j ismeretekre, szakmai
kompetencidkra tettek szert, feltoltédtek és motivaltabban, jobb kozérzettel folytattdk a tanitast.
Erasmus+ délutanon oszthattak meg élményeiket €és tapasztalataikat egymassal a kollegak a
tanulmanyutjaikon megismert Uj ismeretanyag bemutatdsara is volt lehetdség. A 2018-as
palyazatokat a jarvanyiigyi intézkedések miatt 2022. 6szén zartuk le, a kozismereti palyazat
értekelésén kiemelkedden szép pontot kaptunk. Ezen palyazatok sikerei utdn a 2023-as
palyazatban mar wjabb kollegékat tudtunk bevonni és aktivizalni a palydzat megirasara és a

kés6bbi tanulméanyutakon val6 részvételre.
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3. Helyeztértékelés

3.1. Intézmény elhelyezése a vairmegyei szakképzésben

Az intézmény szakmai munkajanak bemutatasahoz sziikséges egy megyei helyzet leirasa, hogy pontos
képet kapjunk arrol, hogy milyen iranyban és litemezéssel varhatoak a megyei fejlesztések.

A KSH elemzései' alapjan a 2021/2022-es tanévben Magyarorszagon — az elézetes adatok alapjan —
tobb mint 1,8 millidan vesznek részt a koznevelés, a szakképzés €s a felsdoktatas kiilonb6zo szinti
képzéseiben. Ezen beliil 511 ezren pedig kozépfoku oktatasi intézményekben tanulnak, mig a
felsboktatasban részt vevok szama 294 ezer f6. 2600 gyermek sulyos és halmozottan fogyatékos
statusszal részesiil fejleszté nevelés-oktatasban. Mind a koznevelésben, mind az iskolarendszerii
szakképzésben nétt a tanuldi 1étszam szama a nappali képzéseken, de ugyanez tapasztalhato a
felsdoktatasban is.

A kozépfokt oktatasi intézmények nappali rendszerii oktatasaban 432 000-en tanulnak. Ez 26 500
fovel tobb, mint az el6z0 tanévben beiskoldzottak szama. A didkok szama a kozépfoku oktatési
intézmények kozott a kovetkezOk szerint oszlik meg: gimnaziumban tanul az Gsszes kozépiskolas
tanuld 45%-a, technikumokban és szakgimnaziumokban 38%-a, szakképzd iskoldkban 15%-a,
szakiskolakban és készségfejlesztd iskolakban pedig kozel 2%-a. A 2021/2022-es tanévben a
koznevelési és szakképzd intézményekben tobb mint 100 ezer sajatos nevelési igényli gyermeket,
tanuld részesiil integralt oktatdsban. A nem nappali képzésekben is emelkedett a tanulok szdma
kozépfoku oktatasi intézményekben és a felsdoktatasban is. A 2021/2022-es tanévben az el6z6
tanévhez viszonyitva tobb mint 11 300 fével nott ezen képzésekben részt vevo tanulok szdma.

A kozépfokl intézményekben 79 ezer tanuld folytat tanulmanyokat a felndttoktatas, illetve a nem
nappali oktatas kiilonb6z6 munkarendjei szerint. A felsGoktatasban részt vevok levelezd képzésben
tanulnak legnagyobb szamban. Szamuk a felsGoktatasi 1étszam 91,5%-at is eléri. A fels6oktatas esti
képzéseiben, ill. tavoktatasban részesiilok szama mindkét képzési formaban meghaladja a 4%-ot.

Ezekben a részidés képzési formakban és tavoktatasban 86 000-nél tobben tanulnak.

Heves varmegyében az elmult években dinamikus gazdasagi fejlédés tapasztalhato. A KSH 2018. év

oktoberi felmérése? szerint a Heves varmegyei székhellyel bejegyzett ipari vallalatok teljesitménye 6%-

kal nott. Ezt a novekedést csak Budapest és térsége vonatkozasaban haladja meg az ipari vallalatok

teljesitménye. Az utobbi tiz évben a gazdasag teljesitménymutatdi javultak, a foglalkoztatottsag nott a

kornyez6 varmegyékben is. Ezzel egyiitt megjelent a varmegyében ¢és a régioban a munkaeréhiany.

1 KSH oktatési adatok 2021/2022 (eldzetes adatok)
Forras: Emberi Er6forrasok Minisztériuma, Innovéciés és Technoldgiai Minisztérium (KIR-STAT, SZIR-KRETA).

https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/oktat/oktatas2122e/index.html#akznevelssaziskolarendszerszakkpzsnappalikpzseinvalamintafelsoktatsbanisnttars

ztvevkszma
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A 2021/2022-es tanév elézetes koznevelési és iskolarendszerii szakképzési statisztikai adatai’

Ovoda 318 422 — 318 422 152 931 10634
Altalanos iskola 720 002 3820 723 822 350 476 58 311
Szakiskola és

készségfejleszto iskola oy 2 ek 2l oA
Szakképzd iskola

(szakképzo isk. és 64 729 19 892 84 621 30 105 9571
kifuté szakkozépisk.)

Gimnazium 194 226 31 329 225 555 124 757 3 689
Technikum, szakgimn.

(techn., kifutd 165 752 27943 193 695 95175 8 304
szakgimn. és Nkt.

szerinti szakgimn.)

Fejlesztd nevelés- 2579 - 2579 1073 2579
oktatas

Osszesen 1472877 82 986 1 555 863 757 282 100 286

Egy fore juté brutté hazai termék (ezer Ft)?

2018 2019 2020
B-A-Z. megye 3256 3360 3471
Heves megye 3293 3670 3714
Noégrad megye 1976 2140 2223
Eszak-Magyarorszag 3056 3236 3324

A foglalkoztatottsagot tekintve a vizsgalt iddszakban a Heves varmegyében mért munkanélkiiliségi rata
joval meghaladva az orszagos atlagot eléri a 6%-ot. A munkanélkiiliek ardnya jellemzden orszagos atlag
feletti a régio egészében. A Heves varmegyei regisztralt allaskeres6k szama 2020. juniusa 6ta csokkend
tendenciat mutat, és 2021. aprilisat kovetd idészakban egyenletesen csdkken. A csokkenés mértéke
kisebb mint atlagosan az orszagban, ¢és a jarvanyt megel6z0 idészakban mért adattdol gyengébb,
magasabb. A palyakezdd allaskeresék szama kozel 1/3-aval csokkent a bazis évhez képest, és az

allaskeresok szamanak 7,1%-at teszi ki.

2 KSH 2018. év oktdberi felmérés
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Az munkanélkiiliek kozott az altalanos iskolai végzettséggel rendelkezdk szama a legnagyobb, aranyuk
eléri a 47%-ot. A kozépfoku iskolai végzettséggel allast keres6k szama Gsszesenjében ezzel kdzel azonos
— 25% szakiskolai bizonyitvannyal rendelkezik, mig 23%-nak van érettségije vagy technikumi

végzettsége.

» Villalkozasok szaimanak alakulasa

Heves varmegyében a regisztralt vallalkozasok szdma elmarad az orszdgos adatoktol: 2021.
szeptemberben 49 ezer vallalkozasbol 40 ezer 6nalld vallalkozoként, kisebb része (9,3 ezer) tarsas
vallalkozasként regisztralt. Az egyéni vallalkozasok foként az épitdiparban miitkodnek.

Az egyéni vallalkozéasok szama az elmult évben ne m mutat valtozast, a tarsas vallalkozasok szama kozel
2,6%-kal boviilt. Az adatok alapjan a varmegyében nétt a vallalkozasi kedv az egy évvel korabbihoz
képest. A vallalkozasok szamat Heves varmegyében agazatonként vizsgalva az intézményben oktatott
agazatokat kiemelve megallapithat6: a vendéglatasban és a szépészetben is nott a vallalkozasok szama

az elmult évben.

A regisztralt vallalkozasok szamanak valtozasa gazdasagi aganként, 2021. szeptember 30.
(az el6zd év azonos idépontjahoz képest)

Mez6gazdasag I
Ipar |
EpitSipar L J ... |
Kereskedelem L]
Szallitas és raktarozas L J |
Vendéglatas [ ] |
Informdcicé és kommunikacio |
Pénziigyi szolgéltatas |
Ingatlaniigyletek ]
Tudomanyos és miiszaki tevékenység N
Adminiszirativ szolgéltatas I
Oktatés |
Egészségligyi szolgaltatds [
MUvészet és szabadidd L
-6 -4 -2 0 2 4 6 8 10 12 14
szazalék
@ Osszes vallalkozas Megyei atlag
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> Heves varmegye tervei, koncepcioja az elkovetkezo idészakra®

A ,Heves Megyei Gazdasag- ¢és Foglalkoztatasfejlesztési Egyiittmiikodési Program™ feliilvizsgalt
stratégiai dokumentum. A dokumentum alapjan szakpolitikai célkitlizések kertiltek kijeldlésre, az elvart
eredményekkel egyiitt. A Szocidalis Europa és a Polgarokhoz kézelebb allo Europa célkitizésen beliil az
alabbi kiemelt elvart eredmények keriiltek megfogalmazasra, amelyek az intézményi célok kozott is
megjelennek:

¢+ Szakpolitikai célkitiizés: Szocialis Europa - Elvart eredmények:

o A munkaerdpiaci szempontbol hatranyos helyzetii személyek munkaerdpiaci helyzete javul,
foglalkoztatottsaguk nd, a kériikben mért inaktivitdas és munkanélkiiliség csokken. (ESZA+)

o A nem tanulo és nem dolgozo 15-29 éves (NEET) fiatalok aranya csokken. (ESZA+)

o A lakossag digitalis készsegei fejlodnek, csokken a digitalis szakadék okozta tarsadalmi
egyenlotlenség. (ESZA+)

o Javul a népesség képzettsége, teljes korii a mindségi, befogado, méltanyos oktatashoz valo
hozzaférés, javulnak a gyermekek tovabbtanulasi esélyei. (ESZA+, ERFA)

o N6 az ISCED 1-4. és az ISCED 5-8. szinteken végzettséget szerzok aranya és csokken az
ISCED 1-4. és az ISCED 5-8. szinteken tanulok és hallgatok lemorzsolodasanak aranya’s.
(ESZA+)

o Boviil a szakképzésben részt vevok szamara elérheté hatranykompenzacios programok
kore, csokken a szakképzo intézményeket végzettség nélkiil elhagyo tanulok aranya.
(ESZA+)

o N6 a felséfoku végzettséggel rendelkezok kozott a foglalkoztatottak ardanya, kiilonés
tekintettel a friss diplomasokra. (ESZA+)

o N6 a munkaeropiaci szereplokkel kozosen kialakitott gyakorlati képzésben részt vevo
hallgatok aranya, ezdltal javulnak a felsooktatasi hallgatok munkaerdpiaci

elhelyezkedésének esélyei. (ESZA+)

Forras: *Heves Megyei Gazdasag- és Foglalkoztatasfejlesztési Egyiittm{ikddési Program

Feliilvizsgalat, Heves Megyei Onkorméanyzat 2022. aprilis
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+ Szakpolitikai célkitiizés: A polgarokhoz kozelebb all6 Eurdpa - Elvart eredmények

o A komplex programmal fejlesztendo jarasokban megvalosulo beavatkozasok hozzajarulnak az
érintett térsegek (36 jaras) és telepiilések helyi gazdasagi és tarsadalmi felzarkozasdhoz,
népessegmegtarto képességiik erositéséhez.

o Javul az iizleti infrastruktura és a kapcsolodo szolgaltatasok elérhetosége, szinvonala, amely a
helyi vallalkozasok mitkodését tamogatja.

o A tamogatott turisztikai attrakciok helyszinén uj szolgaltatasok jelennek meg, illetve fejlodnek a
meglévo turisztikai szolgaltatasok.

o A turisztikai dgazatok hozzdjarulasa a hozzaadott értékhez multiplikatorhatassal egyiitt 2030-ra
eléri a 16%-0t.

o A turizmusban foglalkoztatottak aranya eléri a nemzetgazdasdagban foglalkoztatottak 14%-at
2030-ig.

o 10%-kal nd az aktiv / fenntarthato turizmusban résztvevék szama (2030-1Q)

A képzettségre, oktatasra, szakképzettségre, gyakorlati képzésre illetve a turizmus fejlesztésére

vonatkozo tervezés ismeretében képzési palettank 6sszhangban van a varmegyei programokkal.

¢+ Beiskolazas - Szakképz6 intézmények szdma, kinalata és megoszlasa

Heves varmegyében a nagyobb telepiiléseken mindenhol van szakképzd intézmény tobbféle fenntartasban
is. Eger varmegyei jogli varos vonzasa a legjelentdsebb a térségben az oktatas teriiletén is. Minden
iskolatipusban az iskolak tobbsége a varmegyeszékhelyen talalhato és a tanuldk tobbsége is ezekben az
intézményekben tanul.

A szakképzés az allami irdnyitas aléd tartoz6 szakképzd intézményekben koncentralodik. 25 intézmény
miikodik, 5-féle tipusu fenntartd miikodtetésében. A varmegyében egy szakképzési centrum miikodik, a
Heves Megyei Szakképzési Centrum. A varmegyei gazdasag tengelyét az Eger-Hatvan vonal jelenti, hiszen
a tengely mentén a gazdasagi paraméterek sokkal erésebbek, mint foldrajzi viszonylatban alatta vagy
felette. A tengely mentén elhelyezkedd, meghatirozd szerepti Eger-Fiizesabony-Gyodngyds-Hatvan-
Ldrinci varosokban 1év6 8 szakképz6 intézményt fogja dssze a Heves Megyei Szakképzési Centrum.
Emellett az Eszaki Agrar Szakképzési Centrum is miikodtet 2 szakképzd iskolat Gyongyds-Matrafiireden

és Pétervasaran a varmegyében. Ezek foként erdészeti/kertészeti és agrargépész szakképzést folytatnak.

14



Debreceni Zsuzsanna / vezet6i palyazat

¢

2023. aprilis 28.

Heves varmegyei beiskolazasi adatok fenntarto6 szerint 2021.*

Fenntarto Létszam
INNOVACIOS ES TECHNOLOGIAI MINISZTERIUM 1302
Agrarminisztérium 141
Baptista Szeretetszolgalat Egyhazi Jogi Személy 37
Egri Féegyhdzmegye 319
Egyhazmegyei Katolikus Iskoldk Féhatosaga 172
Tiszantali Reformatus Egyhaz na
Hit Gytilekezete 211
Kolping Oktatasi és Szocialis Intézményfenntartd Szervezet 30
Magyar Maltai Szeretetszolgalat Iskola Alapitvany 150

Osszesen: 2362

A szakképzésben tanulok megoszlasa agazatok kozott Heves varmegyében

A varmegye képzési kinalata, képzési keretszama bdséges, 22 4gazatban van képzés a Heves

Megyei Szakképzési Centrum iskoldiban. A tanuldi létszamban jelentds a méas varmegyébol

érkezd tanuldk szdma minden iskolatipusban.

A gazdasagi igényekkel parhuzamosan a gépipari szakmakban a legnagyobb a tanuldi 1étszam

mindkét kdzépfoku iskolatipusban. Ezek mellett a vendéglatasban, és a turizmusban tanulok

szama is kiemelkedd.

4Forras: MKIK STAT Fenntartoi vs Beiskolazas; KIR STAT 2021.
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Heves varmegyei beiskolazasi adatok agazatok szerint®

2023. aprilis 28.

Agazat Létszam
Banyaszat és kohaszat - 01 (2020) 11
Egészségiigy - 03 (2020) 57
Egészségiigyi technika - 02 (2020) 33
Elektronika és elektrotechnika - 04 (2020) 121
Elelmiszeripar - 05 (2020) 40
Epitéipar - 06 (2020) 102
Epiiletgépészet - 07 (2020) 25
Fa- és butoripar - 08 (2020) 34
Gazdalkodas és menedzsment - 09 (2020) 191
Gépészet - 10 (2020) 235
Honvédelem - 11 (2020) 30
Informatika és tavkozlés - 12 (2020) 178
Kereskedelem - 13 (2020) 125
Kozlekedés és szallitmanyozas - 15 (2020) 70
Kreativ - 16 (2020) 2
Mezbgazdasag és erdészet - 17 (2020) 152
Rendészet és kdzszolgalat - 18 (2020) 82
Specializalt gép- és jarmiigyartas - 19 (2020) 142
Sport - 20 (2020) 38
Szépészet - 21 (2020) 92
Szocialis - 22 (2020) 105
Turizmus-vendéglatas - 23 (2020) 427
Osszesen: 2292

SForras: MKIK STAT Fenntartdi vs Beiskolazas; KIR STAT 2021.
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¢+ Munkaerdpiac:
A szakképzés 2020-ban elinditott Uj dudlis rendszere a munkaerdpiaci és a gazdasagi
elvarasokra helyezi a képzési struktura kialakitdsaban a hangsulyt fenntartoi és intézményi
szinten egyarant. A munkaerdpiac jelenlegi helyzetének bemutatisa és Osszevetése a
korabbiakban ismertetett tendenciakkal jol megvilagitja a célteriilet adottsagait. Mint ahogy
arra a KSH felmérései ramutattak a 15-74 éves lakossag korében a gazdasagi aktivitas
folyamatosan novekszik, de még elmarad az orszagos atlagtol. Az alabbi tablazatban azt
szemléltetjlik, hogy milyen forman valtozott az alkalmazasban allok 1étszama, illetve a fizikai
¢és szellemi foglalkozasuak havi atlagkeresete. Heves varmegyében a 2020-as koronavirus
jarvany el6tt a fizikai foglalkozastak szama stabilan 40 000 folott volt, a szellemi
foglalkozasuak szama pedig 2019-ben atlépte a 28 000 f6t. A pandémias helyzet hatasara kozel
4 000 fovel csokkent a foglalkoztatottak szama, ebbdl a fizikai foglalkozasuak szama csokkent
jelentésebb mértékben (fizikai kb. 2 800 {6 csokkenés; szellemi kb. 1 000 f6 csokkenés). A

1étszamok valtozasa mellett az alabbi tdblazat adatai az atlagkeresetek novekedését is mutatja.

Alkalmazasban allok f6bb adatai, 2016-2020 (Heves megye)®

Alkalmazasban allo, f6 Havi brutté atlagkereset, Ft Havi nett6 atlagkeret, Ft
Idészak fizikai | szellemi | Gsszesen fizikai szellemi Osszesen fizikai szellemi | Osszesen
fogl. fogl. fogl. fogl. fogl. fogl.

2016 -V ) 40673 | 25042 65715 189542 | 316221 239031 126 046 | 210288 158 956
negyedév

2017 -1V 40889 | 26535 67 424 222 355 352 561 274778 147 866 234 453 182 727
negyedév

-1V 41202 | 27385 68 587 250775 | 384651 305135 166 765 | 255792 202914
2018 negyedév

-1V 41573 | 28639 70 248 283706 | 416436 338386 188665 | 276930 225027
2019 negyedév

2020 v 38714 | 27588 66 314 302072 | 452039 366 117 200878 | 300606 243 468
negyedév

A foglalkoztatottak szama az ipar és épitdipar mellett a kereskedelem agazatban a jarvany hatasai ellenére
is drasztikus novekedést mutat. A turizmus-vendéglatas €s a szolgaltatasok vonatkozasaban a ndvekedés

kisebb mértékii és a covid-jarvany hatasara erdteljesebb visszaesés mutatkozik.

8Forras: KSH
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Alkalmazasban allok szima Heves megyében gazdasigi agak szerinti megoszlasban, 2016-20207

2016 2017 2018 2019 2020
Mezégazdasag, erdégazdilkodas, halaszat 1584 1374 1347 1819 1664
Banyaszat, kéfejtés 57 55
Feldolgozdipar 15 660 16 623 17661 24 476 23047
Villamosenergia-, gaz-, gozellatas-, légkondicionalas 1681 1686
Ipar (viz- és hulladékgazdalkodas nélkiil) 17 398 18 364 19384 26 809 25 285
Vizellatas, szennyvizgyiijtése, kezelése,
hulladékgazdalkodas, szennyezédésmentesités 811 857 867 1077 1051
Ipar 18 209 19 221 20251 27886 26 336
Epit6ipar 1862 1963 1860 3302 3412
Kereskedelem, gépjarmiijavitas 3396 3501 3588 5 459 5991
Szllitas, raktarozis 2079 2368 2281 2884 2663
Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas 1603 1596 1752 2266 1992
Informacié, kommunikacié 11 12 11 131 149
Pénziigyi, biztositasi tevékenység 26 27 7 51 39
Ingatlaniigyletek 161 201 274 432 332
Szakmai, tudomanyos miiszaki tevékenység 293 297 216 752 759
Adminisztrativ és szolgaltatast timogatotevékenység
1640 1433 1531 2113 1824
Kozigazgatas, védelem, kotelezo tirsadalombiztositis 2001 1863 1686 5080 4973
Oktatas 1156 1454 1506 8471 7870
Human-egészségiigyi, szocialis ellatas 6358 5315 459 8725 8309
Miivészet, szérakoztatas, szabad idé 214 205 235 745 650
Egyéb szolgiltatis 82 109 62 132 122

"Forras: KSH
https://www.oktatas.hu/kozneveles/kozepfoku felveteli eljaras/prezentaciok tanulmanyok
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A HKIK ¢és az MKIK szakképzési beiskolazasi adatai alapjan orszagosan magas beiskolazasu szakmak
kozott szerepel az intézményiinkben is oktatott technikumi képzésben miikodé turisztikai technikus
képzés és a szakképzd iskolai képzésformaban a szakécs €s a pincér-vendégtéri szakemberképzés. Ezen
szakmaknak a képzése iskolankban tobb évtizedes hagyomanyra tekint vissza. Ez a hosszua tavi szakmai
tapasztalat kelléen megalapozza a mindségi képzést, hiszen pedagogusaink, szakoktatdoink mar ismerik
ezek eldnyeit és hatranyait és a gyakorlati képzOhelyekkel is szoros egylittmiikodés jott mar 1étre az évek
soran.

A turisztikai fejlesztéshez elengedhetetlen a jol képzett munkaerd. Ezt intézményiink helyi szinten tudja
biztositani, technikumi képzéseink kozott turisztika agazat, valamint vendéglatd agazat is szerepel.
Szépészet agazatunk altal kibocsatott szakembereink pedig a turistakat kiszolgald szolgaltatési teriileten
tudnak aktiv szerepet vallalni. A képzéseink tehat tamogatjak a megyei gazdasag és foglalkozasfejlesztési

koncepciot.
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3.2. Heves megye beiskolazasi adatai

A 2017/2018-as tanévben az Egri jarasbhan a gimnaziumban tanul6 didkok szama hirtelen ugrasszeriien

megnott.

Heves megyében, gimndaziumban tanulé didkok létszama jardsok szerint®

Gimnaziumban tanulé diakok jarasok szerint Heves
megyében
1800 1642
1600 1311
£ 1400 1193
‘g 1200
& 1000 853
5 800
2 600
® 400 139 135 137 146
200 55 59
0 | | | |
Egri jaras Gyz_),ngly05| Haltv:anl Hevesi Jaras Osszesen
jaras Jaras
m 9.évfolyam 1311 139 137 55 1642
10. évfolyam 853 135 146 59 1193

A gimnazistak magas szama miatt fontos, hogy a szakképzést végz0 iskolak az érettségi utani képzéseket
is folyamatosan hirdetik, hogy eljussanak a gimnaziumban tanul6khoz. Intézményiinkben érettségire épiil
a szépészet agazat keretében oktatott fodrasz és kozmetikus technikus, a turizmus-vendéglatas agazatban
a vendégtéri szaktechnikus, a cukrasz technikus, a turisztikai technikus szakképesités. A kinalati oldalon,
a jové munkavallalo-utanpotlasat jelentd tanulok korében a szakmavalasztastol a szakmaéban valo

elhelyezkedésig is szamos mennyiségi és mindségi problémaval talalkozunk.

» Csokkené tanuloi létszamok

A demografiai valtozasok hatasara, a beiskoldzasi szamok alapjan csokken az éltaldnos iskolasok szama
Heves varmegyében is, hasonléan az orszagos tendencidkhoz. Heves varmegyében tovéabbra is az
érettségit ado kozépiskolai képzések a legnépszeriibbek. A kdrnyezé megyék altalanos iskolaibol egyre
tobb didk egri kdzépiskoldban folytatja tanulményait, évrdl évre novekszik az Gn. ,,import" tanulok szama.
A kiilonboz6 egri szakképzd intézmények didkjainak jelentds része bejard, kisebb résziik kollégista.

A megyei altalanos iskolasok jelentds hanyada gimnaziumi képzésben folytatja tanulmanyait, és emellett
a kiemelt tehetséggondozas miatt egyre népszeriibbek a kisgimnaziumiok (5. és 7. osztalyban kezd6do)

is.

8Forras: 2017. oktober 1. OSA statisztika
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Az altalanos gimnazium mellett mostanra alig marad el a technikumban tanulok szama, mely képzésben
tanulok az altalanos kozismereti érettségi targyak mellett valamilyen szakmai targybol is tesznek érettségi
vizsgat, ill. emellett lehet6ségiik van valamely szakképesitésbol is technikusi vizsgat tenni. A kamara
fontosnak tartja a technikumi képzések népszeriisitését, mert ez a képzés biztosithatja a magasabb
kvalitasu szakembereket a vallalkozasok szamara az egyre magasabb szintli technikai/technologiai

elvarasokhoz.
o A 3 éves szakmai képzés népszeriisége folyamatosan csokken.

Az iskolarendszerii els6 szakmatanulast maradékelv alapjan a problémas, altalaban az alacsonyabb
képességii tanulok valasztjak, ami a mennyiségi hiany mellett egy mindségi fesziiltséget is jelent. A dualis
képzésben a képzdhely a tanulokat mar munkavallaloként foglalkoztatja tanuldi munkaszerzédéssel. A
képzési tamogatasként kapott 6sztondij, €s magas munkabér ellenére a szakmat tanuldk kdzott tovabbra
IS magas a lemorzsolodas, a tankotelezettség elérését kovetden a tanuldi jogviszony megsziintetése. Ennek
oka a szakmai motivacio hianya, az alacsony munkavallaldi szocializacio, a csaladi hattér. A kézépfoka
intézményekben a tanulok kozel negyede hatranyos helyzetii (HH}, amib6l nagyobb résziik halmozott
hatranyokkal (HHH) ¢él. Amig orszagosan a tanulok 6-10 % hatranyos helyzetli, addig Heves varmegyében
ez 10-20% kozott mozog. Az agazati vizsga utan akar a szakmai zarovizsgat kovetden évek ota novekvod

tendenciat mutat a palyaelhagyas.

o Népszerii a dualis képzés és a tanuléi munkaszerzodés

Heves varmegyében jellemzden kozel 2000 didk teljesiti szakmai gyakorlatdt tanulo- vagy
munkaszerz6dés keretében vallalati kdrnyezetben. A tanulok tobb mint 40%-a Egerben sajatitja el a
gyakorlati ismereteket, tapasztalatot valos gazdasagi kornyezetben. A munkaszerzédéses tanulok tobb
mint 20%-a turizmus-vendéglatas agazathoz tartoz6 szakmaban folytatja tanulmanyait.

A tanuloknak a varmegyében kozel 250 vallalkozas, illetve egyéb szerv tobb mint 300 gyakorlati
képzohelyen (a vallalkozas kiillonbozo akkreditalt telephelyein) biztositja a dualis képzéshez sziikséges

feltételeket, készitik fel a tanulokat a komplex szakmai zarovizsgara.

> A Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felnottképzés megujulasanak kézéptavu szakmapolitikai stratégia
Cél: ,,A negyedik ipari forradalom kihivasaira struktardjaban és tartalmaban is valaszt adni képes
szakképzési €s a felndttképzési rendszer." Keresletalapti szakképzés megteremtése a kindlatalapu
szakképzés helyett. Karrierlehetdség; 6sztondijrendszer; vonzd kornyezet: dudlis képzés feltételeinek
biztositasa, digitalis tartalomfejlesztés; naprakész oktatoi tudas alapjan dsszehangoljak a kozépiskolai
és szakiranyu fels6oktatasi képzések ki- €s bemeneti kovetelményrendszerét és programjat. Ez jelenik

meg az 1j szakképzési torvényben.

21



Debreceni Zsuzsanna / vezet6i palyazat 2023. aprilis 28.
3.3. Az intézmény képzési profilja

¢+ Intézmény adatai:

Koltségvetési szerv: Heves Megyei Szakképzési Centrum

Székhelye: 3300 — Eger, Kertész ut 128.

Koltségvetési szerv iranyitasa, feliigyelete: Kulturalis és Innovacios Minisztérium
Tagintézmény neve: Heves Megyei SZC Szent Loérinc Vendéglato és Idegenforgalmi Technikum
¢és Szakképzo Iskola

Feladatellatasi hely: 3300 Eger, II. Rakoczi Ferenc ut 95.

Tel.: 36/536-060

E-mail: info@szleger.hu

Weblap: www.szleger.hu

+  Komplex képzési struktira:

A 2022/2023. tanévre a Heves Megyei SZC Szent Loérinc Vendéglaté és Idegenforgalmi
Technikum és Szakképzd Iskolaban jelenleg a kdvetkezd képzési lehetdségek érhetdek el:
A képzés szintje szerint:
- agazati szakgimnaziumi képzés - 12. évfolyamon ¢és erre épiild egyéves szakképzés 5/13.
évfolyamon (kifut6 rendszerben);
- technikumi képzés a 9-13. évfolyamon érettségi felkészités és szakképzés altalanos iskolat
végzetteknek;
- szakképz0 iskolai képzés az 1/9-3/11. évfolyamon altalanos iskolat végzetteknek;
- technikumi képzés az 1/13-2/14. évfolyamon az érettségihez kotott szakmakban, érettségi
vizsgaval rendelkez6k szdmara;

- mithelyiskolai képzés a 16. életévet betoltott altalanos iskolat végzetteknek.

3.3.1. Technikumi képzés

3.3.1.1. Turizmus-vendéglatas agazat TECHNIKUS képzés (5 év)

9-13. évfolyamon altaldnos kozismereti képzés (valaszthatd idegen nyelv angol vagy német) mellett
Turizmus-vendéglatas agazatban elméleti és gyakorlati agazati alapozo €s szakiranyu oktatas folyik. A
12. évfolyam befejeztével elérehozott érettségi vizsgat max. 3 tantargybol: magyar, torténelem,
matematika tantargyakbol tehet. A 4. kozismereti vizsgatargybol, idegen nyelvbdl érettségi vizsgat €s

a technikusi vizsgat (szakmai vizsgat) a 13. évfolyam befejeztével koteles tenni a didk. Az érettségi
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bizonyitvany feljogosit felsdoktatasi tovabbtanulasra az adott szakteriileten. A technikusi vizsga emelt
szinti szakmai érettségi vizsganak szamit. Egybefliggd szakmai gyakorlatot kell teljesiteni a
programtantervben meghatarozott idokeretben. A tanulmanyok sikeres teljesitése utan vendégtéri
szaktechnikus vagy cukrdsz szaktechnikus végzettség megszerzésére van lehetéség a 13. év végén
intézménylinkben. A technikusi képzés sordn a 10. évfolyam végén az agazati alapvizsga sikeres
teljesitése utan folytathatja tanulmanyait a kovetkezd évfolyamon. A sikeres agazati alapvizsga
teljesitése utdn a kovetkezd szakmak valaszthatok intézménylinkben: vendégtéri szaktechnikus,

cukrasz szaktechnikus.

3.3.1.2. Turizmus-vendéglatas agazat TECHNIKUS képzés (1+5 év)

9. évfolyamon nyelvi el6készitd osztdlyban az dgazati képzésnek megfeleld kdzépszintii nyelvvizsga
letételére készit fel. A kozépfoku nyelvvizsga megszerzése ebben a képzésben kotelez6. A nyelvi
elokészitét kovetd 9-13. évfolyamon éltalanos kdzismereti képzés (elsé idegen nyelv angol, masodik
idegen nyelv német) mellett Turizmus-vendéglatas agazatban elméleti €s gyakorlati dgazati alapozo és
szakiranyu oktatas folyik. A 12. évfolyam befejeztével elorehozott érettségi vizsgat max. 3 tantargybol:
magyar, torténelem, matematika tantargyakbol tehet. A 4. kdzismereti vizsgatargybol, idegen nyelvbdl
érettségi vizsgat és a technikusi vizsgat (szakmai vizsgat) a 13. évfolyam befejeztével koteles tenni a
diak. Az érettségi bizonyitvany feljogosit felsdoktatasi tovabbtanuldsra az adott szakteriileten. A
technikusi vizsga emelt szintli szakmai érettségi vizsganak szamit. Egybefliggd szakmai gyakorlatot
kell teljesiteni a programtantervben meghatarozott idékeretben. A technikusi képzés sordn a 10.
évfolyam végén az agazati alapvizsga sikeres teljesitése utan folytathatja tanulmanyait a kovetkezd
évfolyamon. A tanulményok sikeres teljesitése utan turisztikai technikus szakmdban a Turisztikai

szervezd szakmairdny megszerzésére van lehetdség a 13. év végén.
3.3.1.3.  Szépészet agazat TECHNIKUS képzés (5 év)

9-13. évfolyamon altaldnos kozismereti képzés (valaszthatd idegen nyelv angol vagy német) mellett
Szépészet agazatban elméleti és gyakorlati dgazati alapozd és szakiranyu oktatas folyik. A 12.
évfolyam befejeztével eldrehozott érettségi vizsgat max. 3 tantargybol: magyar, torténelem,
matematika tantargyakbol tehet. A 4. kdzismereti vizsgatargybol, idegen nyelvbdl érettségi vizsgat és
a technikusi vizsgat (szakmai vizsgat) a 13. évfolyam befejeztével koteles tenni a didk. Az érettségi
bizonyitvany feljogosit felsoktatasi tovabbtanulasra az adott szakteriileten. A technikusi vizsga emelt
szinti szakmai érettségi vizsganak szamit. Egybefliggd szakmai gyakorlatot kell teljesiteni a
programtantervben meghatarozott idokeretben. A tanulményok sikeres teljesitése utan Fodrasz vagy
Kozmetikus technikus végzettség megszerzésére van lehetdség a 13. év végén. A technikusi képzés

soran a 10. évfolyam végén az agazati alapvizsga sikeres teljesitése utan folytathatja tanulmanyait a
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kovetkez6 évfolyamon. A sikeres dgazati alapvizsga teljesitése utan a kovetkezd szakmak valaszthatok

intézménylinkben: Fodrasz, Kozmetikus technikus.

3.3.2. Szakképzé iskola - Turizmus-vendéglatas agazat (3 év)

A teljes képzési idoben kozismereti oktatas €s (idegen nyelvi valasztasi lehetdség angol, német)
szakmai oktatas folyik.

A 1/9-3/11. évfolyamon altalanos kozismereti és szakmai oktatas, Turizmus-vendéglatas agazatban
elméleti és gyakorlati dgazati alapozd és szakiranyu oktatas folyik. A szakképzés soran az 1/9.
évfolyam végén a sikeres agazati alapvizsga teljesitése utan folytathatja tanulmanyait a kovetkezo
évfolyamon. A sikeres &4gazati alapvizsga teljesitése utdn a kovetkezd szakmak valaszthatok
intézményiinkben: Szakacs, Pincér-vendégtéri szakember. Egybefliggd szakmai gyakorlatot kell

teljesiteni a programtantervben meghatarozott iddkeretben.

4.3.3. Miihelyiskola - Turizmus-vendéglatas agazat (6 hénap - 2 év)
Belépés feltétele: betoltott 16. életév és altalanos iskolai végzettség
A képzésbe kérelem utan torténd egyeztetés alapjan tanévtdl fiiggetleniil lehet belépni. A képzés ideje
minimum 6 honap, maximum 2 év. A képzés részszakma vizsgara készit fel. Valaszthat6 részszakmak:

szakacs-segéd; pincér-segéd.

3.3.3. 2023/2024. tanév Komplex képzési struktirajanak terve:

¢ Technikumi képzés:

Vendégtéri szaktechnikus: Turizmus-vendéglatas agazat 5 éves képzése, amely érettségivel és
technikus szintli szakképzettség megszerzésével zarul.

Cukrasz szaktechnikus: Turizmus-vendéglatas agazat 5 éves képzése, amely érettségivel és technikus
szintll szakképzettség megszerzésével zarul.

Turisztikai technikus (1+5 éves képzés, nyelvi eldkészitével): Turizmus-vendéglatas agazat 5 éves
képzése, amely érettségivel és technikus szintli szakképzettség megszerzésével zarul. Valaszthatod
szakmairany: Turisztikai szervezd szakmairany

Kozmetikus technikus: A szépészet agazat 5 éves képzése, amely érettségivel és technikus szintli
szakképzettség megszerzésével zarul.

Fodrasz: A szépészet agazat 5 éves képzése, amely érettségivel és technikus szintli szakképzettség
megszerzésével zarul.

Kéz-, és Labapolo Technikus: A szépészet agazat 5 éves képzése, amely érettségivel és technikus

szintli szakképzettség megszerzésével zarul.
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¢+ Szakképzé iskolai képzés:

Panzios—fogados: A turizmus-vendéglatas agazat 3 éves képzése, amely szakképzettség
megszerzésével zarul.

Pincér - vendégtéri szakember. A turizmus-vendéglatas agazat 3 éves képzése, amely
szakképzettség megszerzésével zarul.

Szakdcs: A turizmus-vendéglatas agazat 3 éves képzése, amely szakképzettség megszerzésével

zarul.

¢ Miihelyiskolai képzés: Turizmus-vendéglatas agazat részszakmat ado képzése (6 honap - 2 év)
Vilaszthato részszakmak: szakacs-segéd; pincér-segéd, cukrasz-seged.
A képzési struktaraban jelentds szerepet kapnak a turizmus-vendéglatas agazatban megjelend képzések:
Vendégtéri szaktechnikus, Cukrasz szaktechnikus, Turisztikai technikus (nyelvi elékészitével); szakacs;
pincér-vendégtéri szakember, és panzids-fogadds. A szépészet agazat a masodik legtobb tanuldt
beiskolazo teriilet marad, mivel szakképzo iskolai képzési forma ebben az dgazatban nincs. A jelentds
tiljelentkezésben rejlé tovabbi tanuldi 1étszam beiskolazasa érdekében a kovetkez6 tanévtdl a kozmetikus
technikus és a fodrasz szakmai képzések mellett kéz-, és labapold technikus képzést is inditunk. A
turisztikat képviselé Turisztikai technikus szakmara jelentkezOk szama ugyan évrél évre nd, de az elsé
korben felvételt nyerok szama még nem elegendd egy osztalyhoz.
A fenntartoi elvarasoknak megfelelve a 2022/23-as tanévtdl elinditottuk a miihelyiskolai képzést szakacs-
segéd és pincér-segéd részszakmak megszerzésére. A kdvetkezd tanévben cukrasz-segéd részszakmara is
vallaljuk a jelentkezok felkészitését. Dobbanto képzés a fenntarto kijelolése alapjan a szakképzési centrum
mas iskol4jaban zajlik.
Az iskola bérelt épiiletben mitkddik, ahol az oktatas és az dgazati szakmai (gyakorlati) képzések zajlanak.
A kollégiumi ellatasra igényt tartd didkoknak a Szakképzési Centrumhoz tartozé tarsintézményben, a
Heves Megyei SZC Bornemissza Gergely Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégiumaban tudunk helyet
biztositani.
A nappali képzés agazataiban felndttek roviditett szakmai képzését is végezziik a vallalati és
munkaerdpiaci igények alapjan. Jelenleg négy szakmaban (szakacs, pincér, cukrasz, panzids-fogados)
kozel szaz 6 végzi intézményiinkben tanulmanyait.
A didkok a valasztott szakmajuknak megfelelden, a kamara altal mindsitett dudlis partnereknél teljesitenek
gyakorlatot az 4gazati alapvizsga utan. Az iskola és a gyakorlohelyek szoros kapcsolatban éallnak
egymassal. A tanulok szakmai gyakorlati képzését kozosen feliigyeli az iskola és a kiilsé képzd. Nem csak
az iskola szakmai vezetdi, hanem az osztalyfonokok is rendszeresen egyiittmitkodnek a dualis

partnerekkel. K6z0s munkéjuk hatékonysagat mutatja a képzés végén sikeresen teljesitett szakmai vizsga.
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Beiskolazasi mutatéink az elmilt két év felvételi szamai alapjan

2022/2023

tanév

2023/2024

tanév

Agazat
képzési forma
szakma

29

28

Turizmus-vendéglatas
technikum
vendégtéri/cukrasz szaktechnikus

12

12

Turizmus-vendéglatas
technikum angol nyelvi el6készitd
turisztikai technikus, vendégtéri
szaktechnikus

36

48

Szépészet
technikum
fodrasz, kozmetikus technikus, kéz- és
labapolo technikus

48

48

Turizmus-vendéglatas
technikum
vendégtéri szakember, szakécs, panzios-
fogadods

3.4.Mikodési feltételek

3.4.1. Személyi feltételek

Intézménylink személyi feltételeit 61 f6 aktiv alkalmazott biztositja.

Személyi feltételek

Pedagogusok (46 16)

5 16 nem rendelkezik

Technikai személyzet

(16 f6 / ebbdl 2£6 tartés
tavolléten)

Nevelo-oktatéo munkat
kozvetleniil segit6 (2 f6)

felséfoku végzettséggel

1 f6 Gazdasagi ligyintézd

2 16 Irodai adminisztrator

21 f6 egyetemi 7 £6 Intézményi takaritd
végzettséggel 1 f6 portés
1 f6 Munkaiigyi iigyintézd
20 6 foiskolai 1 f6 Karbantartod
végzettséggel

1 f6 Gépjarmiivezetd

1 f6 Rendszergazda

1 16 iskolatitkar
1 6 Oktatastechnikus
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Iskolankban a személyi feltételek esetében jelenleg 5 f6 oraaddval miikodiink, kozilik 1 £6
matematika oktatd. Rendelkeziink iskolapszicholdgussal (6raado), akire nagy sziikség volt a
didkjaink létszama, sziil6i hattere, csaladi koriilményei miatt. Az oktatok leterheltsége
oraszamban nem haladja meg a kdtelez6 draszamokat, de a tartds matematikaoktato-hiany miatt
ideiglenes megoldast kellett talalnunk az 6rdk ellatasahoz. Jelenleg sziikség van 1 f6 matematika
szakos oktatora és 1 {6 biologia/kémia-barmely szakos oktatora.

Az oktatok kozott 1 £6 részmunkaid6s (fél allasban); 1 f6 nyugdij mellett tovabb-foglalkoztatott
(hamarosan még 3 f6 lesz nyugdijas); 2 f0 attanit a szakképzési centrum masik iskoldjaba.

A vezetésben jelenleg 3 f6 végzi a feladatokat, 2 f6 igazgato-helyettes latja el a helyettesi és a
vezetOi feladatokat is, mellettiik 1 f6 igazgato-helyettesi statuszban gyakorlati oktatasvezetoi
feladatkdrben mitkddik az intézményben.

Az intézményben 6 munkakdzOsség segiti a napi teendOk ellatasat: szakmai és szépészeti
munkakdzosségek, természettudomanyi munkak6zosség, human munkako6zosség, idegen nyelvi
munkako6zdsség, osztalyfonoki munkakozosség. Az iskola rendelkezik fejleszté pedagdgussal,
és oraado gyogypedagogussal, oraadd iskolapszichologussal.

Az iskola szervezeti struktirajat szemlélteti az aldbbi organogram, bemutatva az intézmény

iranyitasanak felépitését.

Organogram

KOnyvtdr-kmyvtdros tande

|

DOK patronslé oktatd
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3.4.2. Targyi, technikai feltételek

Intézménylink épiiletét vagyonkezeldi jog alapjan biztositja az oktatéo-neveld munkénkhoz a
fenntartd. Sajat iskola épiiletre van sziikség. A jelenlegi épiiletet 1999. szeptember 1-tl hasznalja
az intézmény. Oktatasi célra torténd atalakitdsa folyamatos volt. Jelenleg a targyi felszereltség
javitasa érdekében a fenntarto €s a tulajdonos karbantartasi €s fel(jitdsi munkakat tervez.

Az épiilet adottsagaibol adédoan azonban vannak nehezen, vagy nem megoldhatd hidnyossagok.
Nem all rendelkezésre egy olyan kozosségi tér ahol az iskolai szintii rendezvényeinket a teljes
tanul6i 1étszamot figyelembe véve le tudjuk bonyolitani. Az épiilet talzsufolt, a tantermek,
tankonyha, tornaterem, a tanari szoba, a folyosok és az udvar méretei nem elegendék. A képzési
struktiira bdvitése az épiilet paraméterei miatt nem megoldhato, és a jelenlegi képzésekben is
korlatozottak a lehetdségek a 1étszam novelésére. Az oktatok is érzik, hiszen az egyetlen tanari szoba
kicsi, személyes beszélgetésekre a sziilokkel ¢és didkokkal csak a konyvtarban van lehetdség. A

folyosok és a 1épcs6haz kis mérete az orak kozotti sziinetekben korlatozza a diakok és kollegak

szabad, gyors mozgasat.

Eger, II. Rakoczi Ferenc utca 95/A. szam alatt talalhato iskolaépiilet jellemzoi

Befogadoképesség

Helyiség név Jelleg (f6) Alapteriilet (nm?)
Igazgatoi iroda iroda 27
Gazdasagi ligyintéz6i iroda iroda 1 8
Igazgaté-helyettesi iroda iroda 2 20
Tanari szoba iroda 40 45
Etkezd helyiség étkez 8
Gyakorlati vezetdi iroda iroda 2 5
Iskolatitkari iroda iroda 1 12
Fejlesztd pedagdgus iroda iroda 6 25
Rendszergazda iroda/Szerver szoba iroda 1 12
AO02 terem — DOK helyiség tanterem 20 40
A04 tanterem tanterem 20 48
AO05 tanterem tanterem 30 30
A06 tanterem tanterem 22 24
AO07 tanterem tanterem 30 30
A08 tanterem tanterem 20 40
AQ9 tanterem tanterem 22 27
A10 tanterem tanterem 12 27
All tanterem tanterem 16 24
Al2 tanterem tanterem 32 40
Al3 tanterem tanterem 30 27
Al4 tanterem tanterem 30 27
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Orvosi helyiség orvosi vizsgalok 18
A15 tanterem tanterem 40 36
A16 tanterem tanterem 36 36
A17 tanterem tanterem 32 32
A18 tanterem tanterem 30 32
A19 tanterem tanterem 19 40
A20 tanterem tanterem 56 50
B01 tanterem tanterem 30 38
B04 tanterem tanterem 36 35
BO5 tanterem tanterem 40 36
B06 tanterem tanterem 28 36
BO7 tanterem tanterem 26 36

Kozmetika szalon gyakorlati hely 16 45
Fodrészat szalon gyakorlati hely 16 45
Konyvtar konyvtar 16 84
Tornaterem tornaterem 28 150
Tankonyha gyakorlati hely 14 70
Tanétterem gyakorlati hely 18 70
Iroda iroda 6
Ledny 61t6z06 01t6z6 12
Fit 61t6z8 6lt6z6 12
Osszes: tanulok szamara egyiddben hasznalhato férohelyek 765 | e
Osszesen: 818 | e

Tantermeink koziil a tornaterem mérete és kialakitasa nem megfeleld. Kis kapacitasa miatt a
heti testnevelés 0rdk egy részét az udvaron, a varosi sportpalyan, télen a korcsolyapalyéan toltik
didkjaink. A korabbi években tortént év végi eszkozbeszerzések soran kaptunk Kondigépeket,

futopadokat. Ezek nagyon motivaljak a diakokat a testnevelés oran valo aktivabb részvételre.
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4. Célkituzések

Az eltelt harom ¢év alapvetd valtozasokat hozott a szakképzésben. A valtozasok nem csak a képzési
rendszert érintik, hanem a szervezeti struktirat is. Hatassal van az iskola mindennapi mikddésére is.
Az intézmény irdnyitasahoz a vezetdnek rendelkeznie kell 4tfogd szakmai ismerettel a szakképzésrol

¢s annak valtozasairol csakligy, mint pontos, naprakész informaciokkal az iskolai oktatasrol.

» Lemorzsolodas elleni kiizdelem: Az iskola mindennapi miikodése soran fontos biztositani, hogy a
tanulok redlis célokat jeloljenek ki maguknak, elérjék ezeket és aktivan vehessenek részt a tanulasi
folyamatban. Célkitlizések nélkiil nagymértékii lehet a lemorzsolodas a gyenge motivacioval
rendelkezd didkok kozott. Intézménylinkben az elmult években tartdsan 5% koriilire tudtuk
leszoritani a korai iskolaelhagyok szamat.

A lemorzsolddas elleni kiizdelmet tdmogatta a GINOP 6.2.3. projekt, amiben az oktatdi testiilet
minden tagja részt vesz. Az Otleteket kdz0s megvaldsitasat kovetden tapasztalt sikerek a kollegak
elétt is 1) modszereket, lehetdségeket tartak fel, amelyek mara rutinnd valtak a pedagdgiai
munkankban. A miithelyiskolai képzés az idén néhany ijabb tanul6 szamara jelentett mentd ovet. A
mihelyiskolai képzés jelentosége jol érzékelhets. A képzésben rejld lehetdségek kihaszndlasara a
gyakorlati id6 és a tapasztalat vezet ra benniinket. A miihelyiskolai képzésben szerzett jo
gyakorlatokat és tapasztalatokat mas, ebben el6ttliink jar6 intézményekkel kozds programokon,

workshopokon tudjuk még atfogdbban megismerni.

» Nyelvi elokészité osztaly, a turisztika agazati képzés tamogatasara: Fokuszban a nyelvi
kompetencidk fejlesztése all, hangstlyosan a nyelvvizsgara vald felkészités. A turisztikai képzés
teriiletén kiemelt szerepe van a nyelvtudasnak. Ezért a nyelvvizsga megszerzését elsédleges szakmai
célnak tekintjiik, ami a fenntart6i és a szakmai munkaerdpiaci elvarasokkal dsszhangban van. Az
idegen nyelvet oktatok segitségével kidolgozasra keriilt az elvardsok megvalositasat segitd nyelvi
program. Ez a motivaciora és a mérésekre alapuld szakmai, pedagdgiai munkaterv alapja a nyelvi
képzésnek. A turisztikai képzés az a szegmense az iskolai oktatdsi rendszeriinknek, amely alkalmas
a tovabbtanulds tamogatasara €s a lehetOségek feltérképezését kovetden a felsdoktatasba torténd
kedvezmények kiakndzasara. Az okleveles képzéshez felsdoktatdsi partnerekkel kdzds program

kidolgozésara van lehetdség.

» Dualis képzohelyekkel valé partneri egyiittmiikodés: A dualis képzés két alappillére a gyakorlati
képzohely ¢€s az iskola. Az iskolaban biztositani kell a Szakképzés 4.0 stratégiaban megfogalmazott
elvarasoknak megfelelden a tanulast és a munkaerdpiaci elvarasoknak megfeleld, magas szinvonalt

szakemberképzést segitd, tamogatd kornyezetet. A két intézmény Osszefogdsa, hatékony
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kommunikacioja nélkiil a képzések nem lehetnek sikeresek. A 2020-ban atalakitott uj,
szakmajegyzékes szakképzés rugalmas kereteket biztosit a fenntartonak és az iskolanak egyarant. A
2020-ban elkésziilt Szakmai Program az eltelt harom év soran tovabbi finomhangolast célzé
valtozason esett at. A dualis partnerekkel vald egyeztetések, az ijabb tapasztalatok alapjan még
tovabbi mddositasok varhatoak a hatékony, eredményes képzes és oktatas érdekében. Az eredményes
szakképzéshez sziikség van a kulcskompetencidk dudlis partnerrel kozos meghatarozasara ugy, hogy
a modern szakembertdl elvart munkaerdpiaci elvarasoknak megfeleldé kovetelményekre €piiljon a

szakmai munka az iskoldban ¢€s a gazdasagi kornyezetben egyarant.

» Kapcsolatrendszer bovitése, apolasa pedagégiai és szakmai szervezetekkel: Partnereink kore
sokrétli, szertedgazd. Partneri kacsolatban vagyunk a tanuldkon, sziilokon kiviil szamos
intézménnyel, szervezettel is:

fenntartok (KIM, HMSZC), kozép és felsOoktatasi intézmények, szakmai kamardk, dudlis partnerek,
Oktatasi Hivatal, Kormény Hivatal, POK, Csaladsegitd ¢és Szocialis Intézmények, Gyamhivatal,
REV, kiilfoldi partnerek stb.

A tarsintézményekkel, a pedagdgiai és szakmai szervezetekkel kialakitott kapcsolatok fejlesztése
segiti a hatékony oktatast, timogatja a modszertani megljulast és a szakmai, gazdasagi valtozasok
megjelenését az intézmény tevékenységében. Az oktatok szakmai kapcsolatrendszerét igénybe kell
venni az iskola képzéseinek tAmogatédsara a j6 gyakorlatok adaptalasara, a szakmai megtjulashoz. Az
egylitt gondolkodas soran felmeriilé szakmai informaciok, gyakorlati tapasztalatok, eszmecserék a
pedagogiai és a szakmai munkat is fejlesztik. A KKK-k alapjan kidolgozott szakmai program
miikddtetéséhez és a dualis partnerek feladatainak tdmogatdsa és a szakmai képzés szinvonalanak
biztositasa érdekében erdsiteni kell a Heves Varmegyei Ipar Kamaraval a mar megalapozott jo
egyittmikodeést. A kozos munka kihat a szakmai versenyeken vald sikeres részvételre, a kdzos
szakmai és agazati vizsgaztatasra, a dudlis partnerekkel torténd egyiittmiikdodésre és a tanulok, oktatok
szakmai rendezvényeken, kiallitdsokon valo részvételére. A kamara segitségével biztosithato, hogy a
dudlis gyakorlatra kihelyezett didkjaink az agazati vizsga utdn a valos gazdasagi kornyezetben is
megalljadk helyiiket. A tanuldk a munkahelyre kikeriilve rendelkezzenek a napi termelési
kornyezetben torténd tanuldshoz megfeleld ismeretekkel és kompetencidkkal, ismerjék meg a szakma

elvarasait.
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5. Osszegzés

Az iskola tobb mint 25 éve részese a hazai ,,professzionalis” szakképzésnek. Miikodése magas
szinvonalu, képzési kindlata komplex hagyomanyokra épiil6. A szakmajegyzék szerinti oktatas
kiteljesedéséhez a stratégiai célokat kdvetd, innovativ, rugalmas iskolavezetés sziikséges. Hazai
jogszabalyok és uniés elvarasok, alapelvek betartasa mellett, a fenntartd elvarasaival 6sszhangban
kell minéségi szakemberképzést végezni. Az intézményi és vezetdi kapcsolatrendszert folyamatosan
apolni és szélesiteni kell. Ismerni és kovetni kell a szakképzés valtozasait. Rendszeres és kovetkezetes
ellendrzések mellett, a megfeleld adatgyijtésre alapozott megfontolt, hatékony dontéséket kell hozni.
Dualis partnereinkkel kozosen kell kialakitani az elméleti és a gyakorlati képzés Osszhangjat,
amelynek magas szinvonali miikodését a zarovizsgak és szakmai vizsgédk eredményei mutatjak meg.
Az értékkozponti pedagdgiai munkat dicséri a magasan képzett szakemberek biztositani a
munkaerdpiaci igények kielégitésére. Az okleveles technikus képzés feltételeit a megfeleld
felséoktatasi partnerekkel kozosen kell megteremteni. Az 0 lehetéségek feltarasa Gjabb teriilettel
boviti a szakmai egyiittmiikodés lehetdségét a felsdoktatasi intézményekkel. Folytatni kell a
megkezdett nyelvi elokészitds képzés megerdsitését és uj okleveles technikumi kiteljesitését kell a
tehetséggondozas érdekében szorgalmazni. A tanuldi 1étszam megtartasa és lehetdségekhez mért
novelése miatt sziikség van az altalanos iskolakkal kialakitott kapcsolatrendszer apolésara, bovitésére
¢s a kommunikacids csatorndk korének bovitésére. Az informatikai és digitalis eszkozok
karbantartdsa, modernizdldsa elsddleges feladat. A tantermek digitdlis felszereltsége fejlesztést
igényel. A projektorok javitdsa mar az eloregedett technika miatt nem jelent megoldast, de a termek
mérete és a gipszkartonfalak miatt okos tablakra cserélni ezeket jelenleg nem megoldhato. A digitalis,
infokommunkacids technikai eszkozok fejlesztésére sziikség van, hiszen a kimeneti mérések
(interaktiv vizsga, kompetencia, érettségi stb.) mind informatikai feliiletre keriilnek. A szakképzés
valtozasa soran nagy hangsulyt kapnak a képzésekben a projekt feladatok és a portfoliok. Mindkettd
a tevékenység alapu oktatas erdsitését célozza, melyek a motivacid, a szakmai elhivatottsag,
felkésziiltség elérését tamogatd pedagdgiai mddszerek. Erdsiteni kell a palyazatokban valé részvételt,
megjelenést. A projekt alapt oktatdshoz minden sziikséges feltételt és tdmogatast meg kell adni a
hatékony és élménykozpontli szakmai felkészités érdekében. A versenyeken sikeresen szerepld
diakok viszik a legjobb hirét az iskolanak, az itt foly6 szakmai, oktatoi munkanak. Az 01j elvarasoknak
megfeleld intézményi szervezeti és képzési atalakitasok hatékonysaga kovetkezetes ellendrzés nélkiil
nem biztosithat6. A MIR-csoport munkajaval és annak vezetdi irdnyitasaval fejleszteni kell a belsd

ellendrzési rendszert. A MIR kidolgozasaval és megfelelé mitkddtetésével hosszu tavon biztositott a
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mindségi szakmai ¢s pedagodgiai munka szinvonala. Az adminisztracidban ¢és a pontos
adatszolgaltatdsok terén segiteni €s ellendrizni egyarant kell a feladatok elvégzését. A partneri
kapcsolatok kiterjesztése, miikddtetése, az intézmény menedzselése elsdésorban vezetdi feladat, ennek
hatékonyséagaval fokozottan kell foglalkozni. A vezetdk személyes kapcsolatrendszerét folyamatosan
boviteni kell, amihez j6 kommunikacids készséggel és biztos szakmai tudéssal kell rendelkezni. Ezen
célok megvalositasdhoz a vezetok részérdl példamutatd szakmai elhivatottsag sziikséges, és az
alkalmazottakkal egyiitt nagy kitartasra van sziikség a megvaldsitashoz. Uj agazat és tobb tanuld

elhelyezéséhez megfeleld, sajat iskolaépiiletre kell torekedni.

Sirok, 2023. aprilis 28.

Mellékletek jegyzéke:

1.

2.

Szakmai Onéletrajz
Nyilatkozatok
Motivécios leveél
Erkélcsi bizonyitvany
Munkaltatéi nyilatkozat

Végzettséget igazold dokumentumok masolata

33

2023. aprilis 28.



